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Oggetto: nota di aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2023-2025, i
Con Deliberazione di Consiglio Comunale 1. 27 del 18.04.2023 & stata approvata la nota di ageiormamento al
Documento Unico di Programmazione 2023-2025.

Per opportuna conoscenza, si invia, in allegato, lo stralcio relative alla valutazione della siluazione
economico-finanziaria degli organismi partecipati nonché agli indirizzi programmatici ed obicttivi di spese
di funzionamento per le Societa Partecipate.

L’occasione mi & gradita per inviare cordiali saluti.

I Dirigente 2 Area Economica Finanziaria

(avv. Loredana Napolitano)
IL DIRIGENTE AREA 2

ECONDMIGO-FINANZIARIA
Avv. {for QCPOL -
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4.2.2 VALUTAZIONE DELILA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI

Iprincipio contabile applicato concernente il Bilancio Consolidato (allegato 4/4 al d. Lgs. 118/2011) al punto 3.1 disciplina le
modalita operalive per la predisposizione del Bilancio Consolidato attraverso l'individuazione di due separati elenchi.

Il primo conienente tutte le partecipazionl del Comune in Enti, aziende societa che compongeno il gruppo Amministrazione Pubblica,
evidenziando quelle che a loro volta, sono a capo di un gruppo di Amministrazioni Pubbliche o di imprese.

Il secondo elenco Invece conliene tutte le partecipazioni che definiscono il perimetro per il consolidamento dei conti, perché
considerate rilevanti ai fini della redazione del bilancio consolidato,

Gli Ent & le societa del gruppo Amministrazione Pubblica che non sono considerati partecipazioni rilevanti ai fini del loro inserimento
nel Bilancio Consolidato sonc quelle partecipazioni i cui bilanci presentano, per ciascuno del seguenti parametri, una Incidenza
inferiore al 3%:

+ {olale attivo
* palrimonio netto
» lotale deli ricavi caratteristici

(determinata rapportando i componenti positivi di reddito che concorrono alla determinazione del valore della produzione delVEnte o
societa controllata o partecipata al totale dei “A) Componenti positivi della gestione dell' Ente".)

Tale valutazione di irrilevanza deve essere formulata sia con riferimento al singolo Ente o societd, sia all'insieme degli Enti e delle
socleta ritenuti scarsamente significativi, in quanto la considerazione di piti situazioni modeste potrebbe rilevarsi di interesse ai fini
del consolidamento e pertanto, ai fini dellesclusione per irrilevanza, la sommatoria delle percentuali dei bitanci singolarmente
considerali inilevanti deve presentare, per ciascuno dei parametri sopraindicati, un'incidenza inferiore al 3% rispetto alla posizione
patrimoniale, economica e finanziaria della capogruppo. Se tali sommatorie presentano un valore pari o superiore ail 3%, la
capogruppo individuai bilanci degli Enti singolarmente inilevanti da inserire nel Bitancio Consolidato, fino a ricondurre ta sommatoria
delle percentuali dei bilancl esclusi per irrilevanza ad una incidenza inferiare al 3%. In ogni caso, sono considerate irlevanti, e non
oggetto di consolidamento, le quote di partecipazione inferiort alf 1% del capitale della societa partecipata.

Viceversa, sono considerati rilevanti gli Enti e le societa totaimente partecipati dalla capogruppo, te sacieta in house e gli Enti
partecipat titofari di affidamento diretto da parte del componenti del gruppo, a prescindere dalla quota di partecipazione.

Al31.12.2021 lelenco degli enti e societa appartenenti al gruppo Amministrazione Pubblica del Comune di Trani, ma non rilevant ai
fini del consolidamento & il seguente:

1. Gal Ponte Lama Societa consortile che in base ai dati del rendiconto del Gomune di Trani presenta un totale attivo e ricavi
caratteristici pari rispettivamente al 0,16%,eallo 0,39%, mentre il valore del Patrimonio Netto della societa risulta negativo, dati
inferior alla soglia di rilevanza prevista dal principio contabile applicaio concemente il Bilancio Consolidato constatando che
lincidenza percentuale dei parametri della partecipata del Comune Gal Ponte Lama Societa consortile risulta essere inferiore
alla soglia prevista per legge, e pertanto non rilevante dal punto di vista del consolidamento;

2. PUGLIATECH Societa consortile a responsabilita limitata, partecipata indirettamente al 10% per mezzo di Amet S.p.A., per la
quale |'ullirno Bilancio di esercizio approvato risuita essere quello relativo al 2012;

3. AMET ENERGIA 8.R.L. inliquidazione, partecipata indirettamente al 100%per mezzo di Amet S.p.A., per la quale I'ultimo
Bilancio di esercizio approvato risulta essere quello relative al 2015

Le seguenti partecipazioni in elenco, oltre che appartenere al gruppo Amminisirazione Pubblica del Comune di Trani sono state
inserite, per la loro rilevanza aflintemo del Bilancio Consolidato. | principali dati di bilancio relativi a tali partecipazioni sono stati gia
ilustrati all'interne della sezione 3.3.3. del DUP,

Partecipazioni societarie % dipart. Rilevanza
Societa confrollata AMET S.p.A. 100% Sl
Sacietd controllata AMIU S.p.A, 100% Si
Societa partecipata Societd Trasporti 50, 3|

Provinciale S.p.A.
4.2.2.1 Indirizzi programmatici ed cbiettivi spese di funzionamento societi partecipate

La programmazione dell'ente non pud trascurare il complesso di furizioni, senizi e prestazioni, gestite mediante affidamento a
societa partecipate, owvero in associazione con altri enti. Sotto il primo aspetto vengono in considerazione le partecipazioni
totalitarie in AMIU ed AMET, cui accede I'afiidamento di servizi di rilevante impatto:

e jgiene urbana - AMIU

¢ illuminazione pubblica ed impianti semaforici — AMET
* parcheggi — AMET

+ darsena comunale — AMET

» trasporio urbano e trasporto scolastico ~ AMET

Pur nelle more della presentazione di plani industriall di medio pericde dai quali ricavare le sceite strategiche delle due societa, in
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ragione dei contest e degli scenari legati agl ambiti di rispettiva attivita, con il presente documento si intendono esprimere alcuni
indirizzi programmatici: :

Societa AMET S.p.a.:, sono individuabili i sequenti obiettivi;

= Riorganlzazione aziendale con indizione di concorsi per imptamentazione e miglioramento del personale e recupero
produtivita;

* Dotarsi di un nuovo sistema gestionale, si propone difatti di ampliare il controllo di processo a tutte ls aree aziendall coinvolts o
migliorare |'intero flusso di gestione delle varie commesse, il sistema informativo integrato dovra essere funzionale ad
automatizzare le routine organizzative e modsllizzare i process| operativi, basandosi su una base di dati unica e sul concetio di
integrita del dato, allo scopo di integrare le infarmazioni interne, con la possibilita di condividerle con tutti gli operatori;

* Aggiornamento statuto AMET a seguito superamento regime in house;

¢ Valutazione economico-finanziaria ipotesi di riassetio societario a seguito della liberalizzazione del mercato del'energia con
manifestaziore di interesse pubblica per poter intercettare al meglio le possibilita sul mercato energetico stesso;

¢ Messa a disposizione degli impianli pubblica illuminazione e gestione interferenze nel passaggio della gestione al nuovo
operatore individuato dal comune;

¢ Gestione in continuita servid darsena con programmazione interventi per migliorare accessibilita e senvizio, parcheggi con
implementazione dei servizio e proroga al 2026 del trasporto come da Deliberazione Giunta Regionale 27 giugno 2022 nr. 917
nelle more dell'atiuazione delle diverse modalita gestionali individuate dafl'ente,

Socletd AMIU S.p.A.:, sono individuabili | seguenti obiettivi;

= aggiomamento pianc esecutivo per i senvizi di igiene urbana, al fine di otimizzare i costi ed elevare la qualita dei
senvi, valulando eventuali modifiche al calendario delle raccolte al fine di renderlo pitl aderente all'effettive esigenze della citta
e degl utenti;

* prosecuzione delle attivita di ottemperanza aflordinanza sindacale 25.2016;

A tali obiettivi devono aggiungersi le misure di razionalizzazione e di contenimento dei costi comuni a tutte le socleta:

1. contenimento delle spese di funzionamento, comprese quelle del personale — 19 comma 5 d. Lgs. 175/2016;
2, predisposizione programma di vaiutazione del rischio aziendale — 6 comma 2;

3. rispetto degli adempimenti informativi previsti dal regolamento cortrolle analogo;

4. predisposizione carte dei senvizi affidati in house e rilevazione anauale gradimento utenti;

5. rispetto degli adempimenti di trasparenza e prevenziore corruzione

coni seguenti indicatori e target:

* variazione percentuale della spesa media per personale, rispetio al friennio precedente: < al 5% salvi ampliamenti d'organico
gia previsti in contratli sottoscritti o piani di lavere preventivamente condivisi:

» valore medio\pro capite del trattamento accessotio ed incidenza percentuale sul valore medio del trattamento fondamentale: =
<inferiore alla media del riennio precedente, fatti salvi specifici progetti, finanzlati con riduziont di spese di funzionamento od
incrementi di enfrata;

* personaie con rapparto di lavoro flessibile \ personale di ruolo: < al 20%:;

* riduzione percentuale delle spese di rappresentanza, sponsorizzazioni, pubblicita viaggi, missioni sispetto alla media del
triennio precedente: > del 5%,

* programmazione e contenimento delle spese per consulenze secondo | canoni di cul all'articolo 7 del decreto legislativo
165/01: =< alla spesa media del triennio precedente, fatte salve specifiche e motivate esigenze previamente condivise:

* riduzione e razionalizzazione del contenzioso, con particolare riferimento a quello con proprio personale; numero contenziosi in
essere, rapporto tra sentenze favorevoli e sentenze condanna, entita delle spese di soccombenza, spesa per costituzione e
difesa in giudizio;

* attivazione sisiemi di controllo di gestione: numero report prodotfl e comunicati all'ente;

» svolgimento di indagini per ia valutazione del servizic da parte degli utenti, previa fissazione di indicatori di qualita: numero
rilevazioni svolte & con esiti comunicati al socio;

* puntualita nella frasmissione de la documentazione per il contro lo analogo: enlro 30 giomi dalla scadenza di ciascun obbligo;

* grado di assolvimento degli obblighi di trasparenza: percentuale degli obblighi coneltamente adempiutt > 80%:

* monitoraggio ed attuazione del plano di prevenzione corruzione e madello 231: adempirmenti> 75%,

Perle gestioni assoctate sl assume rilevante per la pedormance dellente quella relativa alle funzioni ed al servizi socio assistenziali,
come declinata nel piano soclale di zona dell’ Ambito Trani — Biscegiie, i cui obiettivi di senizio, a lo stato in fase di definizione,
dowranno ritenersi associati al presente piano e determinanti nella performance.
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